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FONTI NORMATIVE 
 

DECRETO 24 maggio 2018, n. 92. 
Regolamento recante la disciplina dei profili di uscita degli indirizzi di studio dei percorsi di 
istruzione professionale, ai sensi dell’articolo 3, comma 3, del decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 
61, recante la revisione dei percorsi dell’istruzione professionale nel rispetto dell’articolo 117 della 
Costituzione, nonché raccordo con i percorsi dell’istruzione e formazione professionale, a norma 
dell’articolo 1, commi 180 e 181, lettera d), della legge 13 luglio 2015, n. 107. 

 

 
1.  Finalità generali della disciplina 

Lo studio delle tecniche professionali richiede un’analisi integrata dei 
processi di organizzazione, gestione ed informazione del sistema 
azienda e delle sue aree funzionali e dei suoi sottoinsiemi. Pertanto gli 
studenti dovranno essere in grado di redigere il bilancio d’esercizio 
rispettando principi contabili e criteri di valutazione; conoscere la 
normativa relativa alla tassazione del reddito; analizzare e 
comprendere le problematiche relative alla programmazione e al 
controllo dell’attività d’impresa; predisporre il budget ed utilizzarlo ai 
fini della programmazione e del controllo di gestione. Le tematiche 
trattate contribuiranno alla formazione e alla crescita personale dello 
studente, consentendo l’acquisizione delle competenze in uscita. I 
percorsi sono strutturati in modo da creare collegamenti continui con il 
contesto reale in cui si opera, sviluppando capacità critica nella 
visione ed analisi dei documenti, oltre ad un linguaggio tecnico 

2.  Analisi e descrizione della situazione della classe 

Il gruppo classe ha acquisito un buon livello di autonomia ed un 
metodo di studio appropriato alla disciplina; dal punto di vista 
comportamentale la classe si dimostra educata nei confronti del 
docente con un atteggiamento positivo, sia d’interesse che d’impegno. 

 

 
FONTE RILEVAZIONE DATI 

□questionari conoscitivi 
□ prove d’ingresso 
□ osservazione diretta in situazione 
Xcolloqui con gli alunni 
□colloqui con le famiglie 
□ colloqui con gli insegnanti della scuola secondaria di I grado 
□ esame della documentazione didattico- educativa anni scolastici precedenti 
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UdA n. 1 Titolo: 
Il Bilancio d’esercizio, la fiscalità d’impresa 
e gli investimenti 

Competenze attese a livello di U.d.A. 

Competenza 1: Interagire nei sistemi aziendali riconoscendone i diversi modelli organizzativi, le 
diverse forme giuridiche con cui viene svolta l’attività e le modalità di trasmissione dei flussi 
informativi, collaborando alla stesura dei documenti aziendali di rilevanza interna ed esterna e 
all’esecuzione degli adempimenti civilistici e fiscali ricorrenti. 

Competenza 3:Collaborare alle attività di pianificazione, programmazione, rendicontazione, 
rappresentazione e comunicazione dei risultati della gestione, contribuendo alla valutazione 
dell’impatto economico e finanziario dei processi gestionali. 

Competenza 7: Collaborare nella ricerca di soluzioni finanziarie ed assicurative adeguate ed 
economicamente vantaggiose, tenendo conto delle dinamiche dei mercati di riferimento e dei 
macro-fenomeni economici nazionali e internazionali. 

Argomenti 
Conoscenze 

(contenuti) 
Abilità 

(microcompetenze) 
Tempi 

  Bilancio d’esercizio e 
sue funzioni 

 Rilevare in P.D. le 
operazioni di 
assestamento 

 Redigere lo Stato 
patrimoniale ed il Conto 
economico civilistici 

 Rielaborare lo Stato 
patrimoniale ed il Conto 
economico 

 Calcolare e interpretare 
gli indici di bilancio 

 Determinare il reddito 
fiscale 

 Calcolare le imposte 
dirette dovute dalle 
società di capitali 

 Individuare le 
caratteristiche degli 
strumenti finanziari 

 Calcolare il controvalore 
delle negoziazioni di 
azioni ed obbligazioni 

 Scegliere tra diverse 
forme di investimento in 
funzione del rapporto 
tra rischio e rendimento. 

 

 
Unità 1: 

I BILANCI AZIENDALI 

 Parti del bilancio 
d’esercizio 

 Rielaborazione del 
bilancio d’esercizio 

 

 
Unità 2: 

 Bilancio di 
sostenibilità 

 

L’ANALISI DI BILANCIO  Bilancio IAS/IFRS  

 
Unità 3: 

LE IMPOSTE DIRETTE 
SULLE IMPRESE 

 Analisi di bilancio per 
indici 

 Reddito fiscale ed 
imposte sul reddito 
d’impresa 

 
 

I e II 
QAD. 

Unità 4: 

GLI INVESTIMENTI 
FINANZIARI E 
ASSICURATIVI 

 Strumenti finanziari e 
negoziazione dei 
titoli 

 Scelte di 
investimento e asset 
allocation. 
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Insegnamenti coinvolti 

- Tecniche professionali e servizi commerciali 

- Laboratorio d’informatica 

 
Compito autentico/di 
realtà di riferimento e 
prodotti 

Casi aziendali ed esercizi applicativi anche in laboratorio di informatica. 
Stante il carattere integrativo del compito autentico di completamento 
dell’UDA, il relativo prodotto comporterà l’attuazione degli essenziali 
contenuti disciplinari sopra esposti e sarà valutato attraverso verifiche 
complementari relative alle competenze d’uscita indicate. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Modalità didattiche 

 
Nel corso dell’anno verranno attuate le seguenti metodologie: 

 Lezioni frontali e partecipate 

 Utilizzo di mappe concettuali e schemi 

 Lavori individuali e di gruppo analisi ed elaborazione di casi 
pratici 

 Problem solving. 

Gli argomenti verranno trattati sia sotto il profilo teorico, poiché ritenuto 
indispensabile, ma soprattutto applicati a casi concreti estrapolati dal 
contesto ambientale. Tutto questo al fine di stimolare lo studente, 
incrementando l’interesse verso la disciplina, la capacità di 
ragionamento, nonché preparandolo ad affrontare i contesti lavorativi 
futuri. 

FAD (fruizione a distanza): approfondimenti, mappe, schemi compiti 
autentici e casi aziendali. 

 
 

 
Materiali e strumenti 

Strumenti di lavoro: 

 Libri di testo 

 Dispense, mappe, schemi forniti dal docente integrativi al libro di 
testo 

 Lim e Classroom 

 
 
Valutazione 
(per certificazione 
competenze) 

Valutazione delle competenze attraverso: 

 Interrogazioni individuali 

 Prove strutturate a risposta chiusa (scelta multipla, vero/falso) 

 Questionari a risposta aperta 

 Esercizi applicativi di regole 
 

 
Rubrica di valutazione 

Al termine dell’UDA verrà utilizzata la Rubrica di valutazione allegata. 

Inoltre va considerato che le prove scritte seguiranno delle griglie 
costruite in base all’articolazione della prova strutturata, comunicando 
anticipatamente alla classe i parametri utilizzati per la valutazione ed il 
calcolo dei singoli punteggi. 
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Attività di recupero 

 Attività di ripasso prima di ogni verifica scritta. 

 Correzione in classe di ogni verifica scritta. 

 Recupero in itinere per piccoli gruppi 

 Eventuali recuperi in ore extra-curricolari. 

Attività/Metodi specifici 
destinati agli allievi con 
BES 

Predisposizione di un piano didattico personalizzato con l’indicazione 
delle misure dispensative, degli strumenti compensativi, delle modalità 
di verifica e dei criteri di valutazione. 

 

UdA n. 2 Titolo: La Contabilità generale 

Competenze attese a livello di U.d.A. 

Competenza 1: Interagire nei sistemi aziendali riconoscendone i diversi modelli organizzativi, le 
diverse forme giuridiche con cui viene svolta l’attività e le modalità di trasmissione dei flussi 
informativi, collaborando alla stesura dei documenti aziendali di rilevanza interna ed esterna e 
all’esecuzione degli adempimenti civilistici e fiscali ricorrenti. 

Competenza 3: Collaborare alle attività di pianificazione, programmazione, rendicontazione, 
rappresentazione e comunicazione dei risultati della gestione, contribuendo alla valutazione 
dell’impatto economico e finanziario dei processi gestionali. 

Argomenti 
Conoscenze 

(contenuti) 
Abilità 

(microcompetenze) 
Tempi 

 
 
 
Unità 1: 

IL CALCOLO E IL 
CONTROLLO DEI COSTI 

 
Unità 2: 

I COSTI E LE 
DECISIONI D’IMPRESA 

 Costi 

 Centri di costo 

 Metodo di calcolo dei 
costi 

 Break even analysis 

 Costi suppletivi 

 Make or buy 

 Individuare il metodo di 
calcolo dei costi adatto 
alle necessità di 
programmazione e 
controllo dell’impresa; 

 Applicare i metodi di 
calcolo dei costi 

 Rappresentare 
graficamente i costi 
variabili e i costi fissi 

 Calcolare il punto di 
equilibrio 

 Disegnare ed utilizzare 
il diagramma di 
redditività 

 Risolvere problemi di 
convenienza 
economica. 

 
 
 
 
 
 

 
II 

QAD. 

 
Insegnamenti coinvolti 

- Tecniche professionali e servizi commerciali 

- Laboratorio d’informatica 
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Compito autentico/di 
realtà di riferimento e 
prodotti 

Casi aziendali ed esercizi applicativi anche in laboratorio di informatica. 
Stante il carattere integrativo del compito autentico di completamento 
dell’UDA, il relativo prodotto comporterà l’attuazione degli essenziali 
contenuti disciplinari sopra esposti e sarà valutato attraverso verifiche 
complementari relative alle competenze d’uscita indicate. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Modalità didattiche 

 
Nel corso dell’anno verranno attuate le seguenti metodologie: 

 Lezioni frontali e partecipate 

 Utilizzo di mappe concettuali e schemi 

 Lavori individuali e di gruppo analisi ed elaborazione di casi 
pratici 

 Problem solving. 

Gli argomenti verranno trattati sia sotto il profilo teorico, poiché ritenuto 
indispensabile, ma soprattutto applicati a casi concreti estrapolati dal 
contesto ambientale. Tutto questo al fine di stimolare lo studente, 
incrementando l’interesse verso la disciplina, la capacità di 
ragionamento, nonché preparandolo ad affrontare i contesti lavorativi 
futuri. 

FAD (fruizione a distanza): approfondimenti, mappe, schemi compiti 
autentici e casi aziendali. 

 
 

 
Materiali e strumenti 

Strumenti di lavoro: 

 Libri di testo 

 Dispense, mappe, schemi forniti dal docente integrativi al libro di 
testo 

 Lim e Classroom 

 
 
Valutazione 
(per certificazione 
competenze) 

Valutazione delle competenze attraverso: 

 Interrogazioni individuali 

 Prove strutturate a risposta chiusa (scelta multipla, vero/falso) 

 Questionari a risposta aperta 

 Esercizi applicativi di regole 
 

 
Rubrica di valutazione 

Al termine dell’UDA verrà utilizzata la Rubrica di valutazione allegato 
1. 

Inoltre va considerato che le prove scritte seguiranno delle griglie 
costruite in base all’articolazione della prova strutturata, comunicando 
anticipatamente alla classe i parametri utilizzati per la valutazione ed il 
calcolo dei singoli punteggi. 

Attività di recupero  Attività di ripasso prima di ogni verifica scritta. 
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 Correzione in classe di ogni verifica scritta. 

 Recupero in itinere per piccoli gruppi 

 Eventuali recuperi in ore extra-curricolari. 

Attività/Metodi specifici 
destinati agli allievi con 
BES 

Predisposizione di un piano didattico personalizzato con l’indicazione 
delle misure dispensative, degli strumenti compensativi, delle modalità di 
verifica e dei criteri di valutazione. 

 

 

UdA n. 3 Titolo: 
Le strategie d’impresa, la pianificazione e il 
controllo di gestione. 

Competenze attese a livello di U.d.A. 

Competenza 1: Interagire nei sistemi aziendali riconoscendone i diversi modelli organizzativi, le 
diverse forme giuridiche con cui viene svolta l’attività e le modalità di trasmissione dei flussi 
informativi, collaborando alla stesura dei documenti aziendali di rilevanza interna ed esterna e 
all’esecuzione degli adempimenti civilistici e fiscali ricorrenti. 

Competenza 3: Collaborare alle attività di pianificazione, programmazione, rendicontazione, 
rappresentazione e comunicazione dei risultati della gestione, contribuendo alla valutazione 
dell’impatto economico e finanziario dei processi gestionali. 

Competenza 4:Collaborare nell’area della funzione commerciale, alla realizzazione delle azioni di 
fidelizzazione della clientela, anche tenendo conto delle tendenze artistiche e culturali locali, 
nazionali e internazionali, contribuendo alla gestione dei rapporti con i fornitori e clienti, anche 
internazionali, secondo i principi di sostenibilità economico-sociale legati alle relazioni commerciali. 

Competenza 5: Collaborare alla realizzazione di azioni di marketing strategico ed operativo, 
all’analisi dei mercati, alla valutazione di campagne informatiche, pubblicitarie e promozionali del 
brand aziendale adeguate alla mission e alla policy aziendale, avvalendosi dei linguaggi più 
innovativi e anche degli aspetti visivi della comunicazione. 

Argomenti 
Conoscenze 

(contenuti) 
Abilità 

(microcompetenze) 
Tempi 

Unità 1: 

LA PIANIFICAZIONE, LA 
PROGRAMMAZIONE E 
IL CONTROLLO 

 
Unità 2: 

IL BUDGET E IL 
CONTROLLO 
BUDGETTARIO 

 
Unità 3: 

IL BUSINESS PLAN E IL 
MARKETING PLAN 

 Descrizione e 
controllo di gestione 

 Controllo strategico, 
pianificazione e 
programmazione 
aziendale 

 Costi standard 

 Budget 

 Analisi degli 
scostamenti 

 Reporting aziendale 

 Business plan 

 Business Model 

 Individuare le fasi della 
pianificazione, 
programmazione e 
controllo di gestione 

 Compilare la distinta 
base quantificando i 
costi standard 

 Redigere i budget 
settoriali, il budget 
economico, il budget 
degli investimenti ed il 
budget di tesoreria 

 Effettuare l’analisi degli 
scostamenti dei costi e 
ricavi 

 
 
 
 
 
 

II 
QAD. 
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 Canvas 

 Marketing plan 

 Compilare report di 
analisi dei risultati 

 Elaboarre Business 
Model  Canvas, 
business plan e 
marketing plan in 
semplici situazioni 
operative 

 

 
Insegnamenti coinvolti 

- Tecniche professionali e servizi commerciali 

- Laboratorio d’informatica 

 
Compito autentico/di 
realtà di riferimento e 
prodotti 

Casi aziendali ed esercizi applicativi anche in laboratorio di informatica. 
Stante il carattere integrativo del compito autentico di completamento 
dell’UDA, il relativo prodotto comporterà l’attuazione degli essenziali 
contenuti disciplinari sopra esposti e sarà valutato attraverso verifiche 
complementari relative alle competenze d’uscita indicate. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Modalità didattiche 

 
Nel corso dell’anno verranno attuate le seguenti metodologie: 

 Lezioni frontali e partecipate 

 Utilizzo di mappe concettuali e schemi 

 Lavori individuali e di gruppo analisi ed elaborazione di casi 
pratici 

 Problem solving. 

Gli argomenti verranno trattati sia sotto il profilo teorico, poiché ritenuto 
indispensabile, ma soprattutto applicati a casi concreti estrapolati dal 
contesto ambientale. Tutto questo al fine di stimolare lo studente, 
incrementando l’interesse verso la disciplina, la capacità di 
ragionamento, nonché preparandolo ad affrontare i contesti lavorativi 
futuri. 

FAD (fruizione a distanza): approfondimenti, mappe, schemi compiti 
autentici e casi aziendali. 

 
 

 
Materiali e strumenti 

Strumenti di lavoro: 

 Libri di testo 

 Dispense, mappe, schemi forniti dal docente integrativi al libro di 
testo 

 Lim e Classroom 

Valutazione 
(per certificazione 
competenze) 

Valutazione delle competenze attraverso: 

 Interrogazioni individuali 

 Prove strutturate a risposta chiusa (scelta multipla, vero/falso) 



17 

 

  Questionari a risposta aperta 

 Esercizi applicativi di regole 
 

 
Rubrica di valutazione 

Al termine dell’UDA verrà utilizzata la Rubrica di valutazione allegato 1. 

Inoltre va considerato che le prove scritte seguiranno delle griglie 
costruite in base all’articolazione della prova strutturata, comunicando 
anticipatamente alla classe i parametri utilizzati per la valutazione ed il 
calcolo dei singoli punteggi. 

 

 
Attività di recupero 

 Attività di ripasso prima di ogni verifica scritta. 

 Correzione in classe di ogni verifica scritta. 

 Recupero in itinere per piccoli gruppi 

 Eventuali recuperi in ore extra-curricolari. 

Attività/Metodi specifici 
destinati agli allievi con 
BES 

Predisposizione di un piano didattico personalizzato con l’indicazione 
delle misure dispensative e degli strumenti compensativi, le modalità di 
verifica ed i criteri di valutazione. 

 

 
          Susa, 26 ottobre 2025  
                                                                                                                          Prof. Francesco Menzano 


